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Ich habe meinen Mitarbei-
tern in den letzten Jahren zu
Wethnachten immer einen Ein-
kaufsgutschein geschenkt. Lei-
der verzeichnen wir in diesem
Jahr erhebliche Umsatzeinbu-
Renund unservorldufiges Ergeb-
nis liegt deutlich unter den
Erwartungen. In Anbetracht die-
ser wirtschaftlich herausfor-
dernden Zeit frage ich mich, obes
méglichist, heuer ausnahmswei-
se keine Gutscheine auszugeben.
Besteht die Gefahr, dass die Mit-
arbeiter einen Anspruch geltend
machen konnten?

Christian U., Steiermark

Lieber Herr U.,

wenn Sie Thren Mitarbei-
tern in der Vergangenheit im-
mer einen Gutschein zu Weih-
nachten gewéhrten, haben Ihre
Mitarbeiter grundsatzlich auch
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heuer wieder einen Anspruch
darauf.

Nach der hochstgerichtli-
chen Rechtsprechung begriin-
det ein Arbeitgeber ndmlich
eine sogenannte betriebliche
Ubung, wenn er bestimmte
Leistungen regelméfig und
vorbehaltlos an die Gesamtheit
(oder eine bestimmte Gruppe)
seiner Arbeitnehmer gewahrt,

Die Rechtsprechung hat
aber bereits die zweimalige vor-
behaltlose Auszahlung als aus-
reichend anerkannt. Aus-
schlaggebend ist, welchen Ein-
druck Thre Mitarbeiter bei sorg-
filtiger Uberlegung von Threm
Erklarungsverhalten ~ haben
durften. Ob SiesichmitderAus-
gabe der Gutscheine tatsich-
lich auch fiir die Zukunft ver-
pflichten wollten, spielt keine
Rolle.

Wenn Sie die Weihnachts-
gutscheine Thren Mitarbeitern
in der Vergangenheit daher je-
des Jahr gewahrt haben, so ge-
he ich davon aus, dass im kon-
kreten Fall tatsdchlich bereits
eine betriebliche Ubung ent-
standen ist. Oder gab es bei der
Gewahrung irgendwelche Vor-
behalte? Haben Sie z. B. darauf
hingewiesen, dass die Gut-
scheine nur unverbindlich oh-
ne Rechtsanspruch fiir die Zu-
kunft oder widerruflich an die
Arbeitnehmer ausgegeben wer-
den?

Ohne einen solchen Vorbe-
halt ist jedenfalls die Zustim-
mung eines jeden einzelnen
Arbeitnehmers  erforderlich,
um den Anspruch zu beseiti-
gen. Aufgrund der im Arbeits-
recht entwickelten ,Druck-
theorie“ muss dabei zudem ge-

wahrleistet sein, dass der
Arbeitnehmer die Vereinba-
rung aus eigener, freier Ent-
scheidung eingeht, und nicht
auf Thren Druck hin; andern-
falls ware die Vereinbarung un-
wirksam.

Stimmt der Arbeitnehmer
dervorgeschlagenen Anderung
seines Arbeitsvertrags nicht zu,
so kann die Zustimmung - ge-
wissermal3en als ,letzte Mog-
lichkeit“ — mittels Anderungs-
kiindigung erzwungen wer-
den.

In Bezug auf Neueintritte
ist die Situation deutlich einfa-
cher. Hier besteht die Moglich-
keit, fiir alle kiinftig - also ab
einem bestimmten Stichtag,
beispielsweise ab 1. Janner
2024 — neu eintretenden Mit-
arbeiter keine Weihnachtsgut-
scheine mehrauszugeben. Eine

solche Stichtagsregelung ist
auch aus gleichbehandlungs-
rechtlicher Sicht unproblema-
tisch. B

Wichtig ist, die Anderung
ausdriicklich zu kommunizie-
ren und am besten schriftlich
festzuhalten; und zwar sowohl
generell z. B. im Intranet oder
einem Rundschreiben als auch
individuell im Arbeitsvertrag
mit den Neueintritten. Bei ih-
nendarfalsonichtderEindruck
entstehen, sie wiirden die
Weihnachtsgutscheine eben-
fallserhalten (so wiediesbisher
bei allen anderen Arbeitneh-
mernder Fall war).
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